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 :  (   Porter's 5 forcesنیروی رقابتی پورتر )  5چارچوب مدل 

صهیی هه  مولفه  ا 5در مدل رقابت صنعتی پورتر تلاش می گردد تا شرایط محیط نزدیک یا محیط صنعت بر مبنای 

  :بارتند از نیروهای تأثیر گذار در این حوزه قیمداد می شوند ، مورد تحییل قرار گیرد.ابعاد اصیی این مدل ع

  رقابت میان رقبای موجود صنعت 

 تهدید تازه واردین 

 تهدید هالاها / خدمات جانشین 

  ) قدرت چان  زنی  خریداران ) مشتریان 

  قدرت چان  زنی تأمین هنندگان 

 نیروی رقابتی صنعت ب  قرار زیر اند :  5جداول مربوط ب  تحییل 

 

  جدول ابعاد شدت رقابت میان رقبای موجود 

                                                   

 هم       زیاد  تعداد رقبای نزدیک ب  هم 

 سریع       آهست   د نسبی صنعت شر

 هم       زیاد هزین  ثابت صنعت 

 متمایز و ویژه       مشاب  رقبا  ویژگی های محصول در قیاس با رقبا 

 زیاد      هم  افزایش ظرفیت ها در قیاس با رقبا 

 هم      زیاد  تنوع رقبا 

 زیاد      هم سهم استراتژیک نسبت ب  رقبا 

        امتیاز هل 

 

 2از  ازه واردیهنجداول مربوط ب  تحییل تهدید تازه واردین در ادام  آمده است.لازم ب  توضیح است ه  بعد تهدید ته

 قسمت تشکیل شده است : 

 موانع ورود رقبای جدید 

  از صنعت موانع خروج 

وج ز موانع خرباید توج  داشت ه  سود آوری بالای صنعت از موانع ورود بالا نشأت می گیرد و ثبات در صنعت ا

 پایین ناشی می شود.

 

(1) (2) (3) (5) (4) 
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 جدول ابعاد مربوط ب  تهدید تازه واردین ) موانع ورود رقبای جدید (

                                                   

 زیاد       هم  صرف  های مقیاس اهمیت 

 زیاد       هم تمایز در محصول 

 زیاد       هم برند های شناخت  شده 

 زیاد       هم هزین  تعویض تأمین هننده 

 محدود       هافی  دستیابی ب  هانال توزیع 

 زیاد       هم  سرمای  گذاری مورد نیاز 

 محدود       هافی  دسترسی ب  آخرین تکنولوژی 

 محدود       هافی  دسترسی ب  مواد اولی  

 زیاد       هیچ  تولید دولتی 

 بسیار مهم       هم اهمیت  اثر تجرب  

        امتیاز هل 

 

 جدول ابعاد مربوط ب  تهدید تازه واردین ) موانع خروج از صنعت (

                                                   

 هم       زیاد  دارایی مورد نیاز هسب و هار 

 هم      زیاد روابط متقابل استراتژیک 

 هم      زیاد هزین  خروج از صنعت 

 هم      زیاد  موانع احساسی 

 هم      زیاد محدودیت های دولتی و اجتماعی 

        امتیاز هل 

 

 

 

(1) (2) (3) (5) (4) 

(1) (2) (3) (5) (4) 
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 شینجدول ابعاد مربوط ب  هالا ها / خدمات جان

                                                   

 هم       زیاد  موجود بودن محصولات و خدمات جانشین نزدیک 

 بالا       پایین  هزین  تعویض برای مشتریان 

 هم      زیاد تعداد محصولات جانشین 

 بالا      پایین  قیمت محصولات جانشین 

        امتیاز هل 

 

 جدول ابعاد مربوط ب  قدرت چان  زنی خریداران ) مشتریان (

                                                   

 زیاد      هم تعداد مشتریان اصیی 

 هم      زیاد محصولات و خدمات جایگزین 

 بالا      پایین  هزین  تعویض برای مشتری 

 پایین      بالا  شتریتهدید یکپارچگی معکوس از جانب م

 بالا      پایین  تهدید هل صنعت ب  یکپارچگی ب  جیو 

 زیاد      هم سهم شرهت در هیفیت و خدمات محصولات مشتریان 

 هم      زیاد نقش صنعت در هزین  هل مشتری 

 زیاد      هم سود آوری مشتری 

        امتیاز هل 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

(1) (2) (3) (5) (4) 

(1) (2) (3) (5) (4) 



   

 6 

 ب  قدرت چان  زنی تأمین هنندگانجدول ابعاد مربوط 

                                                   

 زیاد       هم  تعداد تأمین هنندگان اصیی 

 زیاد       کم موجود بودن محصولات جایگزین از سوی دیگر تأمین هنندگان 

 پایین      بالا تمایز تأمین هنندگان اصیی 

 پایین      بالا و از سوی تأمین هنندگان تهدید یکپارچگی ب  جی

 بالا      پایین تهدید صنعت ب  یکپارچگی ب  عقب 

 هم      زیاد نقش و سهم تأمین هنندگان در هیفیت و خدمات محصولات شرهت 

 هم      زیاد  هزین  ایجاد شده هل صنعت توسط تأمین هنندگان 

 زیاد       هم اهمیت برای تأمین هنندگان 

        امتیاز هل 

 

 یل نمود.نیروی رقابتی فوق می توان تأثیر اقدامات دولت در صنعت را نیز ب  همک جدول زیر تحی 5علاوه بر 

 

 جدول ابعاد مربوط ب  اقدامات دولت

                                                   

 مطیوب       نا مطیوب محافظت از صنعت 

 مطیوب       نا مطیوب نعت قوانین ص

 بالا       پایین انسجام سیاست های هلان 

 نا محدود       محدود انتقال سرمای  بین هشور ها 

 نا محدود      محدود مقررات و تعرف  های گمرهی 

 نا محدود       محدود نرخ تبدیل ارز 

 نا محدود       محدود مالکیت خارجی 

 هیچ       ابل توج  ق همک دولت ب  رقبا 

        امتیاز هل 

 

 

 

 

(1) (2) (3) (5) (4) 

(1) (2) (3) (5) (4) 
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 نیروی پورتر  5جدول نهایی ارزیابی ابعاد رقابت صنعتی مطابق الگوی 

                                                   

      شدت رقابت بین رقبای موجود

      موانع ورود رقبای جدید 

      موانع خروج از صنعت 

      چان  زنی خریداران ) مشتریان ( قدرت 

      قدرت چان  زنی تأمین هنندگان 

      موجود بودن محصولات جانشین 

      اقدامات دولت 

      امتیاز هل 

 

(1) (2) (3) (5) (4) 


