


�� �� �� �� ��� ����ݐ ا��ݐ ����� ا���دم؟

����� ����م ��� و ��ر��ی ��ن ٢١ را درک ���

���ـ��ه  �� از  ���وره  ����ت  و   �� ��س  در  �وز��  ا��   �� ��ا���   ������� از   ب        
 �� ��د، ا�� ا�� �� �� ���� ا�زش ��ل ��� و در ا�� ��� و دار ا����دی، �� �� ���ان �� ���ل
 ا����دی �� ���� �� ���ا��� ��ا�� ��د��ن را ��� ����؟ ����ری د��� �� ��� �����ت و ر��� ��
�����  �����  �� ا��  ��ا����،  و  ���ان   ��  ���� و   ����� ز����  ����د  ا���   �� د���   ���ر��ی 

آ���ه �����
��� درآ��  ����� ا���� در ��ا��  ��ز����دد،  ��ر  ��� و  ا��اد ����� �� ��ا��  ��ا���ی   ���ا�� و 
���  ����  �� ��ا��  از   ،�� دار��   ���� درآ��   �� ا��ادی  و   ����� ا��ا��  ����ری  ��ه،   ���  ����ر 

�����
��� ��ی  ��وه  ��و  ا��  ����م  ا��  د��،   ��  ����� را   ��� ز����  ����ه  ی   ����� ا��   ��  ���  ���  اد�� 
 �����، ا�� ����� �� ��ا�� د�� ����ی �� ��� ���� و ا�� از ���� ���� �� ����ت ����ر ���

����، ���� �������� ������ �� �� ����� آن ��ا�� ����ی ��ای ��د ��� ����

���

.

.

.

.

.

 ب           ��� و ��ر �����ر ����� دارد، ��آ���ی �� در آن ����ت �� �������
 �� ��د �� ��و�� �� ���ان ����ی ارا�� �� ��د و ���� آن ��ل د����� �� ����.
 ا�� ����� از ����� ��� �� ���ن ����ار ا��، ا�� �����ات ا���� �� در �����ی
 ا��� ا���د ��ه ا��، ���� ��ه ���� "��آ���" �� در ا�� ����� �� آن ا��ره

��، ����م ����ی �� ��د ����د
و ����ا  �������و   ،���� وو   ��� ��رد،  ���ی   ����� ا��ادی  از  ���ان   ���� 
 ����ری د��� از �����ن ���� ��ن �����، �� ���ان ا��اد ���� و ���� در
 ز��ن ��د��ن در ����� ����� ��م ��د، آن �� و���� ��ی ����ک ���دی دار��
 �� �� ��ان در ا�� ���� آن را ���� ��د : ��ف ��رگ و ا��ه د����ن ����ه ای �� ����� ��ی آن از ��ن ���� ��ا��� ا��
 و �� از ���� ��ی ��اوان و ��او�� ���ل زد�� ���� ��� و ��ر، ا��وز �� ������ی ��رگ و د��������� ��

.���� �����ن ا��، ��ای ����ری از �� ������ ��ه �����

 ا�� ا��� ��ای �� ������ ��ه ا��، ������ ا�� ���ب ��ی
�����  ����  ،����� ��ده   ������ را  ��ر  و   ��� در   ������ 
 ��د��ن را در��� ا�� د�� ����� ����، ��ور ��ی �����ری
 ��ن ������ در ��زه ��� و ��ر ���� �� در ذ����ن �����

��ه ا��



          ب      ���ر��ه ����� ا�� ��� و ��ر��ی ��ن ���� و ��� ��
و ا����  ���وت  ا��،  آ��ه  ����د   �� ����ی   ا�����ت 
 �����ری �� آ��� از ��� و ��ر �� ������� دارد. ���و�� �� ��
��زه ��ر��ی  ��� و  ��د ���� ���� ������ ���ه   ��ان اد�� 

 .����� در ��� د��� و ا��ان ا��
 در د�� 1990 ���دی، ��رس آ����� �����ن ��ی ����ا��ه ای از
 ��زه ���وری دا��، ���� ���� �����               و                      و                    ��
 ���م ��د را در ��زار ��رس ��رد ������ ��ار داد��، در ��ل ���
 ��ل ا��ا�� ��ی ��� ده ��ا��ی ���ا ��د��، در ���� �� در ��ف
 ����� ��ل ��ی ��د�و ��زی و ���دی آ�����، در ��ا�� ر��د ��
 �� �� ��د��، ا����� �� �� ��� دات ��م �� در د��� ����ر ��.
 در ��رس ���ان �� ���� ا���ق در 5 ��ل ا��� ا���ده ا��،
 ���� ���� ��� ��ی وب و آپ �� ا��وز از ���� ��ر��ن �����
 ذوب آ�� و ��� ����� ا�زش �����ی دار��، ���� ا�� �����
 ��ده ����� �� ���ه �� ��� و ��ر ����� ا����� دا��� ا��

����ی و  دو���ن  از   ��� ���اه   ��  ����� ��ه   ���  در 
 ا���ا���� ��د در ��زه ��� و ��ر ����� ���� �� در ا��ان
 ���ز ����ه ای �� ا������� ��ی ���� ای ������ و��د دارد،
���دی  ����� ��ی   ����� ��د��   ���� ��زه  ا��   �������ن 
 ��دا�� ����، �� ���ا��� از ا�� ا���ن ���� در ��زه ��� و ��ر
 ا����ده ����، �� راه �� ��ده ��د، ا���د �� ��� �����
و ���رش  د�����   ،�������  �� ا�������  ��ا��  ز����   در 
����� د�����   ����� در  ��ه،  آوری   ���  ���  �� آن   ����� 
 ���رش، ����! ��� ���� �� ��� و ��ر ��ه ا�� و از ا��
��ر ا��. ���� ا�� ��� و  ����ش آن   ��� و���� ��� 
 ��ا��� �� ا�� ��� و ��ر �� از ���ش �� �� �� ��ه �� ��رد،
 در ��ل ���� ���رش ��ی ��رگ ��� ا����� را در د�� ا��ا
��ا�� دو  ��ت  ا��  ��ل  در  آن   �����  ����� ���اد  و   دارد 
 ��ه ا��. �� در ��زه ای ���� ��� و ��ر ��دآوری ��ه
��  ���� و  ��ا���،  ز����  آن  در   �����  ���  ��  ام، 
��ل ��دآور ��ن ���� و ���� را راه ا��ازی ��ده ام

 راه ا��ازی ا�� ��� و ��ر �� ����ر ��ده ا��،  ��ده ��               
 از آ��� ���ش را �� ����! در ��ل ���� �� �����ات
 ا����� دارد، �� ������ او���، �� ��� ��و�� ����
ارا�� ��ا�� داد) در ا��  (����� ������ت ������ 
 ��ل ��� ���� �� ���ز د��� ����� ��ف ��د را
 ������� ����، راه ��� ��ای ���� ���ه ور �� �� آن
 ���ز ���ا ���� (���ه ور �� ���� ��ده ��، ���� �� و
)، ������ ��ا�� ���� �� �� آن ���ز ����  ا�زان ��

 د�� و در ����� آن را ا��ا ����.ب

،���� وا���  و  ��ده  ���ل   ��� ��ا���ن   ���ا��� 
 دو��� �� ��� ����� ��ه ا�� �� در ���ر��ی
 ا�و����، ��ا�� ��ی ��زه ��ی ����ری ����� �����
را  ����� آن   ������ �������ن  و  دارد،  ا��اد   ��ای 
��� ���ر  دا��  در   �� دو��   .����  ��دا�� 
و��د  ��  �� ��د   ������� را  ��زه  ا��   ����� 
��ر ���ان ������ ��� و   ���� ���، در ���ی 
 ��ا����، �� آن �� ��ا�� ��ده و �� ز��ن در ����
 ��ی ���ر ��ی ��ف، ������ت ��د را ��ای د�����
 ���رش، �� ���اه ��� ����� ��ر ����� ��ده ا��.
 �� از د����� ���رش ��، آن را �� ��� ��د �����
 داده و ���� را ���رت د�ری د����� ��ده و د����د
���� ��د   ��  ����  �����  .���  �� ��دا��  را   ��� 
��ر  ����� ��ده �� ���ان ��د �� ���� ��� و 
 ���� �� ���د. �� ���� ��د��! ���� ا�� ��ا���
 دو�� �� ��� ����� در ز���� ����ری ��ارد،
��زار ��ف  �� ��ده ا��،   ���� ��ا�� �� ����� 
�ــــ���ـــ�� �ـ�ا���؟   ������ ���ر  �ـ�ـ�ر.  از  ج   �ـــــ��

 

در �� ��� ده د�ر او��� ��ای ������ت، ����
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�� ���� ��د��

��� ������ ای



 ب ��رد دوم ����� ���� �� ����� دارم در ا�� ����� �� آن
ا��ازی �� ������ در ز���� ��ا�� و����� راه   ،���  ا��ره 
 ��ده، ����م ��د��ن �� ��ا��� ���ه ��� ���ی ا�� ��� و
 ��ر را �� ا��س ��� ذ��� �� در ا�� ����� �� ��� ا����ل دادم
را ��  ��س �����، �� ����� ����ه ��ن ��� ���� ����� 

���� �� ��� 

ز���� در  ای  ���وره  و  آ��ز��   ������  ��  ٩٤ ��ل  از   �� 
 ������ ��اری راه ا��ازی ��ده ام، در ��� از دوره �� �� ��� ����
 ��داری ���� ای از آن را ��ای ����� ��زی دا���، �� ���� ��ی
��د  ����� در  ��م،  ��ا��ه  وارد  ��داری   ����  ����� 
 ����� ����� ��ا��ات ��د، ١٠٠ �����ن ����ن
 ���� ���� ��داری از �� دوره آ��ز��
 �� ��ای �� ا�� ����� ��ا��. راه
���� ��د،   �� ��ده  دوم   �� 
������  �� او���   �����ات 
 ��ود ١٠ م ������، ����� ���
ا�� ��وژه،  ا���م  و  ای   ���� 
 دا���ن ا�� ��� و ��ر ��
 ا���� ��� ���، ��وژه ����
 �� از ���ون آ���� ���� ��
 ��� �� در ز���� ���� ��داری
 ا��وز �� �����ات ���� ���� ای و
 در�� ��، و ������ ����� در ��ل
����  �����  ،����� ای   ����  ������ 
 ا��، در ��ض ��� ��ه ١٠٠ �����ن ����ن ����� را ��
���� ا��،   ���� ��دم!   ����� درآ��  ����ن  �����ن   ��  ده 
 ��� ����� �� ��� و ��دو ���� ����! ا�� ا�� وا����� ا��

�� ا�� ���ه ��� ����� ���، ر���ن �� آن د�� ������ ا��
،��� و   ���� ��ن  ��ر��ی  و   ��� 
 ������ ���ز دار��، ا�� �� ��و�� ������ ����، ������ آ��� ��ش و
��� ���رت  و  ا��،  ��������ن  ��رت   ،�����  ار�����ت 
 ��ای ��وع، ا�� ��� و ��ر�� ���ز �� ��� ��ری و ����
ا��  ،�����  ���� و  �ود��زده   ���� ��ارد،  ��اوان   ��ی 
 ���� در ا�� ��� و ��ر�� ����ی ����� را ��� د��، در

����� ���� ا�� �وش ��ر��ن را ��ض ����

.

�ـ�ـ�ـ�ر �ـ�دآور !
:

.

����  .����  ���� "ا���ر��پ ��"  ��زۀ  در   ��� ا��   در 
 ��ود 20 ��ل ��� ا�� ��� ��ش ��و��، ر���ران �� ���
��  �� را  آن  �� ��ا���  ��د،   �� ا��ازی  راه  د���  ��ر��ی   و 
 ����� ای ������ و از ���ر آن ����، �������� ����. ا�� ا��وزه
 د��� ا������ ����؛ ا���� ��� �� ��� و ��ری راه ا��ازی
 ��� و �� ����� ��ل او را �� ���ن ���� ������� ���� ��ق
 ��ده ا�� . ��� ���� ا�� �� ��� ا���ر��پ،����ر را��
�� و  ������ ��ار  ��ای   �� ا���ر��پ  ا��.   ��ه 

 ��رآ������� �� در ا�� ��زه ��ر �� ���� ��اب ا��. ��ا
 ��� ا���ر��پ �� ���� ��اب و ����ن ا����

 ا��؟ ���� ��� �� �� د���! آن ��
ا���ر����، ��ر��ی  و   ���  ا���� 

 ��� و ��ر���� ����� �� ����
 را�� ������ ��وش دار��. ���
 ���� ������ن را ���� �� ���
 و ��ر��ن ��ض ����، ا���� �����
 ��ای ��� و ��ر��ن آ���ر و��

را آن  آ���ۀ  ��ل   10  ��  ���ا��� 
 ������. �� ��� و ��ر ا�� �����

��ای ���ه  ا��  و  ��د  ���ه   ا������ 
����  ��� ا��.   ��  ��� ��ر  و   ��� 

������ ��ل   �� از  ��ای����  را  ��ر��ن  و   ���
 ���م �����ردر��ی د�� ����دی و ����، از ا���ر��پ ��ی
������ ��ه   ��� ��د��.  ��وع   ���� و  ��ده   ����ر 
��  �� و   ���� و��و��  را  ��د��ن  ��ا�����   ��د��، 
��� و  ��د��  در��  را  �������ن   ،�������  ���� 
 �� ��� و ��ر��ن را �� ر��

ً
����� از ��� و ��ر و ����

  ��ی �����ردی ��و����. �� 10 ��ل ��� ��� ��� ��� ��د
 �� در ا��ان ���� ا����� ������. ��� ا�� ا���ق 4 �� 5 ��ل
ج از ا��ان، در ���ر��ی ������� ������  ��� و در ���
 آ����� ����� از 7 �� 8 ��ل ���� �� ا���ر��پ �� ��ا�����
 ���� از ��� و ��ر��ن را ���و���. ��ری ��ا��� �� ��ا
 ا�� ا���ق �� ا��� و �� د���� �� ��� ��ا��� ���دا���،
 ا�� ا�� ا���ق �� ا��� و �� ����� ا�� �� �� ���� از آن

.ا����ده ����

.



 ب     ��� ���� �� ا��� دو���ن �� آن ���� دار��، ��� ا��ه ���� ا��. ����� ���� ا��ه �� را ���ا ����؟
 ��اغ �� ��ری ��و�� �� ��ل ��ز ����؟ �� ��ر���� ���� ا���م �����؟ در را��� �� ��د ا��ه ���� ��� ����،
 ��ن �� ����� ا���ر��پ ���� �� آ���� ا��ه ��ی ����ر ����ر ��ده ای دا����. ا�� دا���ن "�����" ا��.
 ��� ا�� ���ا��� ����� را در�� ا���د ���� و ا�� ���ا��� �� ���� را دا�� ��� و ��ر ا���د ����، �� را���
 �� ��ا��� ��� و �� �� آن ��� و ��ر را �� ر�� ��ی ���� ��� �� ��وش �������. ����� �� ��� �� ��ا���� در

ر�� ��ی ����� و در ���� ا�ً� ا�� ا���ق ��� ا���

ب   ��� و ��ر�� در ��ل ���� �� ���ر ا�� ��� د��� ����� ��
  ����. ��� و ��ر���� �� ��� �� ��ا��� در آن ������ ����، از دل
 آ��� ا��ه ��ی ����� را در ���و���، �وی آن ��ر ���� و ا�� �� ���زی
 ���� �� در آن ��� و ��ر�� ���� �زم و ���� دا��� �����. ���
 ا�� ا�� �� ����� ��زی و ا���د آن ��� و ��ر و ���� �زم را ��

. د�� ���و���

 اول از ��� ��� و ��ر���� ����� �� �ً� ���� و ���� ��ن آ���� ا��. ا�� ���ا�� ���ل ���� ���
 ��و���ه ��ی ا������� �� ���� ��� �� ��رت وا��� ��وش را ا���م �� د��� و ��� ا���ر ��� ��ای د��

��دن ������� �� �� ��و��� �� ��ار��

 ��رد دوم ��� و ��ر��ی ����� �� �و���د آ���� ا��. ��� و ��ر��ی ����� �� �������ی �� ��و
 ���� ��� و ��ر��ی ����� ����ب �� ��د، �� �و���د آ���� ����ر ���د ��ه ا��. ���� �� ��ای
���ل در   ��  �����  ����� �� ر�����.  ��وش   �� ��ده  ����ر   ����  ��  �� آ����   ���� از  را   ����� 
 ��د��ن ��ر��ه ��ا�� ��زی دار�� و �� ��� ��ر����� ��ا�� ��زی را ا���م �� د���. �����ل و ����ل
 ����� را از ��زار ���� �� ���� و �� �� ���� ����� �� را��� �� ��و���، ��ن ������ن را در�� ا���د
 ��ده ا��. در ا�� ���� ��ر����� ������ دا���� و ��ا����� در ا�� ��ر����� ����� و ا�� ���
 ��و�� �� ����� ��د��، ���� ���� �� از آن ا��ادی �� در ��زار ���زه دار��، ��ر��ن را ��� �����. ���
 ���� و ����� ا��. ����� ا�� در�� ا���د ��د، �� ا��ه و �� ��� و ��ری �� ��ا�� �� �����

���� ����

.

.



ا��وزه  .�����  ������ ��ر��ی  و   ��� ���ی،  ��ر��ی  و   ��� 
 ��� و ��ر��ی ������ ���� را�� ����. در وا�� �� "��م ��ز��" ��
 ���ه ����، ���ز��ی ا��� آدم �� را �� �����. در ��م ��ز�� ا�� ���ز��ی
 ا��� را ������، ���� از ��� و ��ر�� از د�� ا��ه ���� �� ��د و
 ���ون �� آ��، ا�� ���� �� د����� ��� �و��. �� ����� �� ا�� ���ز را
 ������� ��دم و ��� از �� ��� ��� د��� ا�� را ا��ا ��د��. �� ���
�� ��ر����  و   ���  ������  ��� ��ارد،  ا�����   ��� ا��   �� 
 ������ ���؟ آ�� ��� �� ���� آ��� در ��ر �����؟ "�� ��"
 �� آ��، ��� ����� �� �� ��� ��ا�� ���� ��د. ا�ن �� �� ��ر
 ��ده ا��؟ �� ��� ���ان. ���� ا�� �� ��ه ای ��ر ��ده �����
 �� آن �� �� ���� ��ر����� ����ن ��� و ���� �� ا�� ��ارد ��
 ��د د���ی �� ��زار را ����� ا��. ا�� ��� را ���� از ��د��ن دور
 ����. ا�ن �� ا�� ����� �� ��و���ه ا������� ���� و �� ���ان ���ل
 ��� و اد��� ���و��، ����� ا�� ��ر را ا���م د�� ��ن ���� ا�ن

�� ��و���ه ��� و اد��� و��د دارد؟ ���� ������ن را ��ض ����

�� ا��س ���ز��ی ا��� ا���ن

.

 ��� و ��ر آ��ی �� ���� ا�ن ���� �وی ��رس ا�� و ���� �� از آن درآ�� �����ردی ��� �� ����، ��� و
 ��ر��ی آ��ز�� ا��. ��� و ��ر��ی آ��ز�� در ��� ��زه �� ������ �� ����. ���� ��، ��� ��ل ���،
 آ��زش ��� �� ���� ا������ و در ��زۀ �������� ��� �� ��. ���� ا��� وب ���� ��ی آ��ز�� و ��� و

��  ����� ��د��،   �� ��ر  آ��زش  ��زه  در   �� �� ICDL ��ر����  �� داد��   آ��زش 
 �����پ و ����� در ��زۀ �������� ادا�� ���ا ��ده ��د. ا�ن �� ����� �� آ��زش در
 �� ��زه ای، ��� و ��ر ���� ����دی ��ه ا��. از �������� آ��زش �� �����
 �� ��� ���� و��� �� آن ��� �� ����، ��ور��ن ��� ��د �� ا�� آدم ��ای ��وش
 ��� و ��ر ����ی دارد، و�� ا�ن ��� و ��ر��ی آ��ز�� ���� ���ل ����� و

���� ��ب ��ر �� ����. ر



.

 ����ا���   در را��� ا�� د��� ���ی ��� و ��ر�� ���ل ���� �����. ا����ً� ا��� ��� ��ای
 ��د��ن �� ����� دا��� و و��� �� ��� در را��� �� ��رآ����� ���� �� ����، او��� ���� ای �� ��
 ذ����ن �� ��رد ا�� ا�� �� در ���� ��د��ن ��و�� و ��ر ا���د ��ــــــــــــــــ��. در ا���� �� ��ا��
 ����� �� ا�� ���ه را �� ��ا��ش ����. ��� ���� ���ا��� در ��ل ��ت �� ��ل �� ا�� ���ر
 ا���ر��پ را راه ا��ازی ����، دو �� را ���و��� و دو �� را ��� دا��� �� ��ا���ن ��� درآ�� ���. ��� در ��
 ا�� ���ه �� ���� ���� دا��� �����

ً
 ��ل ��� ��ا��� ���ر ���� �� د�� ���و���، �� ����

 را ��ا��ش ����. ا�� ��ار ا�� در ��زۀ آ���ی ��ر ����، ��ار ���� ��د��ن آ���ی ��د ������. ا��
 ��ار ا�� �� ا�������� در را��� �� ����ت ����� �����، ��ار ���� ��و�� و ����� ��د ������.
 ��� ��ار ا�� ����� ��زی ��� و ��ر را در ���� ������ ��د ������، آن ���� را ��ورش د��� و
 ������ن ���� ��وش ��� �� �� ��� و ��ر��ن

ً
 �� ��وش ��� و ��ر ��� ����. ����� �� ��� ����

 ����. ���� را ���� �� ��� و ��ر ���ر ���ا���. �ـــ�ــــ�� �� را �� ����� �� �� ����� �� ��ا���
 ��ن ��� و ��ر را راه ����ا��� و ا�� �و��ی ������ن ��ده و آن ��� و ��ر را ��� ��� ��د �� دا��.
 ���� ��ی د��� �� ����� �� ��ر را �� راه ا��ا���� و ���� در آن ��� و ��ر ���� �� ��ر��،
 ���وره �� ����� و ���ز ��� ������� ��ا����؛ و�� ��� ��ا��� د�� از ������ن ��دار��. ��

ً
����� 

 ��زار��ن را ��ب ������� ا��، �� ��ر������ را ��ب ��� ���د��. �����ت را ���� ���ر ���ا���، ��ف
 ��� �� از ا���د ��� و ��ر، ��� ��وت ا��. ��� �� ��زۀ ������ ��اری �� �ود و ��� �� �� ��زۀ

.��رآ�����. �� دو ��ب ا��، ا�� ا�� �� دو �����ن �� �� �����، ���� ا��



ً
 ���� �� �� ��ا��� �� ����� ��� ���� "د��� ���" راه ا��ازی ����. ا�ن ����ا
 ��� �� ����� �� �� ا������� �� ��ا��� ��� "ا���"، "ا��� ��د" و �� "آ��ره".
در�� ا�� �� �� ��زاری ��� و ��� �� ��ا��� از آن ا����ده ����، ا�� ��ا ��
  ��ا��� �� ر��� ��ی ��ر���� ر���� ����؟ ا�� ��� ���ز د��� در ����� ���،
 ا�� ��� ا��ه ��ی را�� �� و��د دارد، ��� ��ا �� ��ا��� ��اغ آن ��رگ �� ��و��؟
 �� ا��ا�� �� و��� �� ����� �� دو�� �� آ��� ��� و ��ری راه ا��ا���، �� ��ی
 ا���� �����ن را ا����ر در��� ���� �� �� �� ��ری �� ��ا��� ا���م د��� �� ا�� ا��ه
 را ����� ����، ���� �� ����� او �� ا�� ا��ه را ا���د ��د، �� ���� از او ���� ا��ا
 �� ��� و ���م �������ن را �وی ا�� �� ��ا��� �� او را ���� د��� و ��� �� ا��
 ��� ����� �� ��د��ن را از ���ظ �وا�� و ��وری �� دا��� ار�� ����. ���� از ا��اد
 ���ه ��� و ��ر��ن ا������ ا��. ��� �� ��ا��� ������ �� �� �� ��ا�����. ��

��زاری را ����� �� ���� و �� ��زار �����ن را �� ������ و �� ��� ��ام از ا����

 �� ���ان ���ل �� ��� و�� ��� �� ا���ر����  آ�� و �� ��ی ا���� ا������� �����
 ا������� راه ا��ازی ��� و �� ������ ��ن ا��� ر���� ���، �� ا������� ����ر ��ده
 ��ا�� ��د. �� ا�� ��رت �� و��� در��ا�� ����� ا������� �� د���، ���� ���م
 ���� ��ی ����� ا������� را ���ن �� د�� و �� �� ��ا�� ا�زا����� را ا����ب ����. ا��
 ا��ه ���� ا�� �� ا���� �� ا���� ر���� ���� �� ��اران را���ه دارد، ������ت ���� دارد و
 ����ا�� اش ������ را�� ا��؟ ���ه �����ن را �� ��ی ا���� ر����� ����، ������ ���� و
 ���ر��ن �����. ��� ا�� �� ا��� �� ������د ���� ��ب �����، ����� ����� از
 ��� ا����ده �� ���� و آن را از ��� �� ����، ��ن �� ����� ��د��ن �� ��دا ر�����ن
 ������د ����� داد. ا������� Waze ����. ���� ��� �وز ��� ��� از دو���ن در ��رد
�� Waze ��ا��� �� ا�� ا������� ا���� ���. ���� ا�����ت �� را��� �� ��ا�� �� 
 ���� �� وا��� �� ��د ���� ارا�� ��د و �� ��رت د�ری �� ��وش �ود. ا���ل ا��
 ا��ه �� ���د �����. از ا�� �� ��� �� ��ی ا���� ������ن را �� ��� ا��ه ��ی ���� �����
و ��د��ن را در��� ����، ������ و ����� ����ۀ ا��ه ���� ����� �� و��د دار��. �� ����
  ��ی ا���ر���� ��و�� و ������ �� ا���ر��پ ��ی ����� و ���ط �����ن ����.
 ����� ����� ا������ ���� �ود�� �� ا��ۀ ����� �� ر��� و آ��� �� از ��� ا�����ل

���� ��

.

.

.



 ����ع ���ی درآ�� ا�زی ا��. ��زۀ درآ�� ا�زی ��ای �� �� ا�ن ا�زش �����ن ����� آ��ه ���� �� ��ا�� ��اب
 ����. ��� ���� ��ای ��ری �� �� ��ا��� ا���م د���، �� د���ل "���� ��ی ر����" ��و��. در ا��ان ��
 ا��ه ای را �� ���ا��� ���ده ����، ا����� ��� ��� از ��� آن را ا���م داده ا��. ��� ���� ���د�� و ������ ��
 ���� ر����� �� ��ا�� دا��� ���� و ��ا�� ���ا�� �� ر��� ر���� ���. ا�� در درآ�� ا�زی ��� ��� �� ����
 ر����� دا���، ��ن ���وی ��ر��ن، ��د��ن و �� �������ن در ا��ان ا��، ���� ر����� ��ن "����" ا�� و ���
 �� ���� ���� ر����� ����، �� ا��ه ��ی ���� ��ده �� ��ا��� درآ����ی ����ر ���� دا��� �����. ���� ��
 ا�� ��ر را ا���م �� د��� و آ���ر ا�� ���� �� ���م ���� ���� �� دارد ��اب ا��، �� ��ر ا��� ��ن را ���ر
��ا���� و ��� در درآ�� ا�زی ������ �� ����. �� ���ان ���ل �� ا�������� �� ���ر ��� ا��� را ا���م ��
 100 ��ار ��ون ا��. ا�� ��ون را ��ار ����ن در ��� ������، �� ا�������� ��

ً
  د��، ����� در ���� ������

 ���ر ��� ا��� را ا���م �� د�� ��ای ��� �� ���وی ا����� ام در دا�� ا��ان ا�� و ����� از �� ���ق �� ���د،
 �� �����ن ����ن �� ��د. در ��ر�� �� در ا��ان ا�� ا������� را �� دو �����ن ����ن ا���م �� د���. ا���ف
 را ������، دو �����ن ��� و �� �����ن ���؟ ��ا ����� �وی ا�� ��زه ����� ����؟ ��ر ���� �� ����، ����
 او��ت ��ر را ��د��ن ��ای ��د��ن �����ه �� ����. ا�ن ���� ��ی وا��� ���دی و��د دار�� �� �� ��ا��� در
 ا�� ��زه �� �� ��ای آوردن ��ل و ������ ��ر��ی د��� ��� ����. ��ا��� درآ�� ا�زی ز���� ��وع �� ��د
ج از ا��ان ��و��. ا�ن در ار�����ن و  �� ��� ����� ���ا ����، ��� ��و�� و ��� �� ��اغ ��� ���� در ���
 ����� ���� ��ی وا��� ای ����� �� �� ����� ��ی ���� �� ���� ��� �� ����. ار�����ن از 5 �����ن
 �� 30 �� 40 �����ن

ً
 ����ن ���� ��� �� ��� و �� آ��� ��ی ����� ��ان �� �� �� ��د. ����� �� ������

 ����ن ���� ��� �� ��� و �� ��رت ر��� �� ��ا��� ���ب ����� و ��� ��ر��ی د��� را دا��� �����. و��
 ا�� ��ای ا��ادی �� ����� ��ار�� �ود ا�� ��ن ��ر و �����ری ��ی ��ص ��دش را دارد، ���� �� ��ل �����ت

ج ��ی �� ��ه را ���� ��دا�� ���� ����� و ��

 ا��ادی �� ����� �� درآ�� ا�زی دار�� و �� ��ا��� ا���ر�� را ����� و ����� ��� ����، ���� ���� ���
 ���ان �������ی ����� �� �� ��رت آزاد ��ر �� ����. ��� در ���� ����� ا�� و ����ی ��وژه ���� �� در
��زه ��ی ����� ����� را ���ل �� ����. ا�� ا�� ��وژه �� ��� ���� ��د��ن ��د، ��د��ن ا���م ��
  د���، ا�� ���د آد�� را ���ا �� ���� �� آن ��د ا���م د��. ����� ����� �� ��� �� د��� و د�ری را از آن
 ��� د����� �� ����. ��ای و�ود �� ا�� ��زه ا�ً� ���ان ������، �����ن را �وی �� ��ه، دو ��ه، ا�� ده ��ه
 اول ���ا���. ا�ً� 10 ��ار د�ر را �� د�� ���و��� و ���زا���. ����� ��د��، ��د ������ �� ����� ���� �� ����ی
 ��ر�� ����� دا��� �����، ��د ������ ���ر ���� �����ن را ���و���، ��د ������ ا�� �� راه را �����، ����� از آن

 .��� وارد ����، ��� ا�� �� را ��د ������. ��� ��ه �وی ا�� ��زه ��ر ����

 ���م �����ردر��ی د�� ����دی و ����، از ا���ر��پ ��ی
������ ��ه   ��� ��د��.  ��وع   ���� و  ��ده   ����ر 
��  �� و   ���� و��و��  را  ��د��ن  ��ا�����   ��د��، 
��� و  ��د��  در��  را  �������ن   ،�������  ���� 
 �� ��� و ��ر��ن را �� ر��

ً
����� از ��� و ��ر و ����

  ��ی �����ردی ��و����. �� 10 ��ل ��� ��� ��� ��� ��د
 �� در ا��ان ���� ا����� ������. ��� ا�� ا���ق 4 �� 5 ��ل
ج از ا��ان، در ���ر��ی ������� ������  ��� و در ���
 آ����� ����� از 7 �� 8 ��ل ���� �� ا���ر��پ �� ��ا�����
 ���� از ��� و ��ر��ن را ���و���. ��ری ��ا��� �� ��ا
 ا�� ا���ق �� ا��� و �� د���� �� ��� ��ا��� ���دا���،
 ا�� ا�� ا���ق �� ا��� و �� ����� ا�� �� �� ���� از آن

ا����ده ����

.

درآ�ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ� ارزی



چ ����.  ������                                       را در ���� ��
و  �����  ���� ���� ��ی   ، و    ،  ���� ��ی 
����ری از ا��ا�� �� در ا�� ���� �� ������ ��

  ����. ���� ��ور��ن ���د، ا�� درآ�� ا��� ���� ��ی وا��� ای �� ��ل �����ن را ���
�� ����، از ا��ا�� ���� ا�� �� در دا�� ا��ان ��ر �� ����. ا�� ��ر ����� از ����� ��� ��
  �����. ��� در �و����� �� ا�� ��ر را ا���م �� د���. در ���ان و �����ی ��رگ �� ���وی
 ��ر ���ر��ن ��� و �� ��ا��� �� �� آ��� و �� از دو�� و آ��� ���وی ��ر��ن را ���ا ����.
 ���زی ���� �� ���� در ��زۀ ������ن ������ ����، در ��زه ���� ��� ������ 20

 ��ار د�ر ���رش �� �����، �� ��ار د�ر آن �� ��ا��� ��ر را �� ��� �� دا�� ا��ان ��� ������� �� ��وژه را ا���م  د��، ��
 ا�� ��ر 19 ��ار د�ر �� �����ن �� �ود. ��ای ���� ��اغ ���� ��ای ��د��ن ��و�� و ������ �� ا�ن در ا�� ��زه
 ���� دارم و ���� ���� در ا�� ��زه ���رش ����م، ��ای ��د��ن و�� ���ا���، ��د��ن، دو����ن، �����، ��ا�� و
 ��ادر را ��� ���� و در ا�� ���� �� ��� ��م ����. ��� ���رش ���� �� ������ و ����� ��� ���� �� ��ر د����ن �����.

�� ��� ���� �� ������ و ������ 50 د�ر ��� ����

 ����� ا�� �� ��� ��ل ��� ا��ه اش ا�� ��د �� �� �ــــــــــــــــــــــ�ر در ���� �� ٥ د�ر ا���م
 �� ��د. ��� از �� ��ل د�� ا�� ��ر ��� ���� و ا�ن �� ١٠٠ د�ر و ٢٠٠ د�ر ��ر ا���م �� د��.
 ��� در آن ���� ا�� ���� را دا��� �� ��وژه ��ی ����� را �� ����� و ��د��ن آ��� ����
 ��وژه ����� ����. ��� در                                           د���ان ��وژه �� د��� و ��� �� �و�� و در
 ������ ���� �� ����، �� ��� ���� ����� ��ی ���� و ����� ��ر ����ی دا��� ����
 ���ل �� ��د. ��وژه ��ی ��دی ��� ���� ����� ��ر ��� ��ا��، ا�� ������ن ����� ��
���� ��ر را �� ��� �� د���. �� ��� ���� ا���� و ��و������، ��ر���� ��� �� ���ه
  دار ا�� و �� ��� �� ��ا�� ا���م د��، ����� �� ��ا��� ���� را�� �� ��ا��� ا��
��ر�� را وا��ار ����. ا��اد ����ری در دا����ه �� ����� �� ��� ا�� ��ر�� را ا���م ��
  د���. ��� د�ری �� ����� و �� آ��� ����� �� د���. �� در                         ��� ���� ��د��ن ��وژه
 ���� ����. ���� د���                                 ��� �� ���� در ������ ���� ���� و ��وژه را �����.
 ��و�� د��� ���ی ���� را ������، �� ����� �� د�ر ���ر را�� �� د�� �� آ�� و و���

 واردش ����، ����دش �� ����

 در ���ر درآ�� ا�زی، �������ی را در ���� ��ی ا��ا�� �� �� ��ا��� ا���م د���. ��� ���� "ا���م
���م"، ���� "������". ر�� ���� �� ٥٠ ��ار ����ن، ١٠٠ ��ار ����ن، ٢٠٠ ��ار ����ن ���� �� ��ع ��وژه
  ای �� ����� �� ���� و �� ����� دارد. در ���� ������ و ا���م ���م ���رش ������ �� �� ���ی
 �������ی آ��� ���� ��ن ��ای درآ�� ا�زی ���� ����� دارم. ا�� ��� �� ��ا��� در ادا�� درآ�� ا�زی
 را �� ��رت ر��� دا��� �����، �� ا�� ��رت �� �� ��اغ ��� ���� ��و��، ������ �� ��ای �����
 ���� ���� ��ی �������ی �����. ���� �� ����� ا�� �� ��ا�� ��ا����زی ����، ���� ���
��ل ����دی ���، �� ��ا�� ر���ران ���� ���� ��� ��ل ا�� ��ر را ا���م ����. ا�� ا�ن ��، �� ��
  ���� �� ��ه ��و�� در ���� ��ی �������ی، �� ا��ا�� و �� ��ر��. ���م ����� و ��� و ��� را ��

د�� �� آو��� و آ���ر �� �����ه ����
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 ��� ���ی ا���د ���� ا��. در ��� و ��ر�� و ����� ��زی �� ��� و ��ر، ����
 ��ف اول را �� ز��. ���� ��� و ��ر ��� �� ��ا�� �� ���زه ����، در �� د��� اداری
 ����، �� �وی �� ا�������، و����� و �� ��� �وی ���� ���� ا������ ����. ����
 ���� ��� ا��، از ا�� ��� �� ������ ��ق �� ���. ��� ا�� دا�� ���� ����
 ا������ ��� ا�������ام �� ����، ��ز �� ���� ا�����ن ا��. ���� �� �� �����
از ���� در �� ���� ����� ����. ���، ا�ن ���� ��ی ا������  ��ر ����  و   ��� 
 ا�������ام و ����ام ����� �� ��� و �������ن را �� ر�� ��ی ��� �� ������� ��و����.
 ��� از آن ا��اد ����� ��ل 75 ��د �� ��� �� ����ل دا�� و در آن ��� �� ��ا��.
 ����� را از ����ل ��ی د��� ��� �� ��د و در ����ل ��دش �� ��ا��. ��ن ����ش ���
از ��ن   �� ���� ���و��.  ����ن  �����ن   400 را  آن   ��� ��ل   2 ��ا���  ��د،   ر��� 
 ����ی ا������� �� �� ا��� ��� ��ار��، �� ����� ا�� ا���ق ��ای �� دور ا��، ����
 ���� آورد. ��! ���� ���ورد. او �� ���ی را ����� و �� ����� را د�� �� ��� ������.
 وا��� �� آ��، ��� از ا���� ����� ��د ����� ��د�� �� در ���ن ��� ��ل ��ی ���دی
 درآورد��. �� ��ه ��� �� ��د�� �� ا�� ����� ر����� ا�� �� �� ��ل درآورد��، �� �� ��
 �� وا��� ��و�� و ������ ����� ا��. دو ��ه ����� ��د��، �� ��ه ��ا���� ا��ه ����
 ���� و �� آ���� �� ��د��ن ������، د���� ����� ��. و��� ����� �� ���ن ����� را ��
 ����ام ���د��. ا�� آن وا���ی �� �� ����ام ر���� و دو��ره آن ��ف �� ��ل درآورد��. ���� از
 ا�� ����ل �� ���ز �� ���و���� و ���ز �� ���رش ������ت �� �����، ���� �� �� ����
 ��و����. ���� ���� �� ��زد، �� �� ��د��ن ������ ���� از د�� ر��� ا��. ��ای
 ���� �� ���� �� ���� ��د ������ �� ��ل �� ا�� ���ر ا���ر��پ راه �����ا��� و ���و���
 و ���� ��ا��� ����� �� �� ������ن ����� ����. ا�ن د��� و�� ا�� ���� ��
 ���ا��� ��� ���� و ����� ����. ا�ن ���� ��� ا���ر��پ دا��� ����� �� ا�� ��� ��ر
 .داد، ��� د��� ���ان ���. ���� �� ��� ��د ����� �� ا�� د��� ���� ��اب �� ��د
ح �� ���. ا��ه ��ی ��ده ای �� ��� و ��ر �����ه ای  در ا�� ����، ��� ا��ه را ���
 ����. ���� ا�� ��� دو �� از ا�� ا��ه �� ����ی ��� ا������� و وب ���� ���ز
 دا��� ����. ا�� وا��� ��ای ��� و ��ر �� ��ا��� ��ر ا���م �����، از ���� ا�ن ��وع

ح �� ��� ����. در ا���� ��� ا��ۀ ��ده را ���

����ن��� ا��ه �� را �� ��ا��� ���رت ���� در و����ی آ��ز�� �����ه ����


